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Il coinvolgimento del Partenariato - Il filo conduttore
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LE LEZIONI APPRESE DALLA PROGRAMMAZIONE 
2014-2020

LE PROPOSTE E LE RACCOMANDAZIONI EMERSE 
PER LA NUOVA PROGRAMMAZIONE FSE+ 2021-
2027



Il 29 ottobre 2020, con l’utilizzo della piattaforma Webex teams, si è svolto il Tavolo
sull’inclusione sociale con il Partenariato economico e sociale della Regione Sardegna al quale 
hanno presenziato circa 90 partecipanti

La giornata è stata strutturata in tre distinte sessioni di lavoro che hanno esaminato i principali
Avvisi e Misure del 2014-2020:

AVVISO “PROGETTI DI INCLUSIONE SOCIO-LAVORATIVA DI 
PERSONE CON DISABILITÀ - INCLUDIS” 

AVVISO “DIVERSITY MANAGEMENT”

Il Tavolo Inclusione – Avvisi e Misure analizzate

REDDITO DI INCLUSIONE SOCIALE E REDDITO DI CITTADINANZA
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Il Tavolo Inclusione – I punti di attenzione

Quali devono essere le priorità di intervento del Fondo Sociale
Europeo + per soddisfare al meglio i fabbisogni emergenti

Quale modello di governance potrebbe favorire la
collaborazione pubblico-privato

Come rafforzare l’interlocuzione con il partenariato,
migliorare le esperienze di co-progettazione e coinvolgere
con più efficacia le organizzazioni no profit

Quali insegnamenti si possono trarre per migliorare e
innovare le politiche di inclusione sociale di livello regionale

Quale modello di governance potrebbe favorire la
collaborazione pubblico-privato
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I CONTRIBUTI DEL TAVOLO PARTENARIALE

Rafforzare e qualificare il ruolo del Partenariato, assicurando

sistematiche interlocuzioni, fissando chiari criteri di selezione delle
organizzazioni coinvolte, formando ed accompagnando le organizzazioni.

Riconsiderare il modello di governance, definendo le funzioni assolte da
ciascuno dei soggetti coinvolti, attribuendo chiare responsabilità di

esecuzione e stabilendo forme di cooperazione, ciò al fine di

rafforzare il coordinamento istituzionale tra enti e organizzazioni.

Il Tavolo Inclusione (1/4)

Rafforzare l’assetto organizzativo dei PLUS incrementando il

numero di addetti, dotandoli di strumenti e competenze specifiche e
riducendo il loro turn over affinché possano acquisire nel tempo la
necessaria conoscenza delle peculiarità territoriali.
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Il Tavolo Inclusione (2/4)

I CONTRIBUTI DEL TAVOLO PARTENARIALE

Promuovere pratiche di co-progettazione, per innovare il metodo

dell’intervento pubblico secondo un approccio bottom up; la adozione di
norme e regolamenti sul tema e l’attivazione di laboratori di co-
progettazione rappresentano soluzioni operative percorribili.

Definire ed attuare politiche integrate che valorizzano le

interdipendenze tra i diversi ambiti di intervento (inclusione,
occupazione, istruzione) tenendo conto della variegata platea di
destinatari (famiglie, disabili, poveri, giovani, donne) e delle
caratteristiche territoriali.

Sviluppare interventi destinati alla inclusione sociale e alla
partecipazione al mercato del lavoro delle donne in condizioni di disagio
economico, di esclusione sociale e lavorativa o vittime di violenza; è

necessario integrare la dimensione di genere nelle politiche
regionali.
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I CONTRIBUTI DEL TAVOLO PARTENARIALE

Il Tavolo Inclusione (3/4)

Confermare la centralità dell’Agenda 2030 per lo sviluppo

sostenibile insieme al tema dei cambiamenti climatici che ha

maggiore impatto sulle fasce più fragili e vulnerabili della

popolazione e genera nuove e più accentuate disuguaglianze.

Allargare il perimetro delle politiche di inclusione che oltre ad
interventi per il contrasto alla povertà devono affrontare la

disuguaglianza territoriale, la disparità di accesso alle

opportunità e le ridotte opzioni per l’integrazione e il miglioramento
delle condizioni di vita e di lavoro.

Consolidare il collegamento tra politiche per l’inclusione e politiche per il

lavoro e favorire a livello territoriale la cooperazione tra Centri per
l’impiego e gli ambiti PLUS al fine di assicurare interventi di

inclusione attiva meglio collegati con il mondo delle imprese
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Il Tavolo Inclusione (4/4)

I CONTRIBUTI DEL TAVOLO PARTENARIALE

Le parole chiave che raccontano meglio i temi sui quali il

Partenariato si è espresso sono:

Tavoli Partenariali – POR FSE+ 2021 - 2027



Il Questionario INCLUSIONE SOCIALE

Azioni 
Pertinenti

Azioni di 
Sistema

Azioni 
Innovative

Il questionario ha proposto una sezione di valutazione delle Policy con la possibilità di indicare 
miglioramenti e innovazioni.

Le sezioni successive proponevano al Partenariato di esprime il grado di rilevanza, proposte e 
indicazioni, sulle tipologie di Azioni che potrebbero convergere nella nuova programmazione, 
individuate come segue:
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Il Questionario – Avvisi Programmazione 2014-2020

Includis

Diversity management

86,67 0,00 13,33

73,33 6,67 20,00

Misure Programmazione
2014-2020

Grado di
conferma

Grado di
Mancata conferma

Non si esprime

I valori costituiscono il grado di condivisione relativa all’ipotesi di riproporre o meno le 
specifiche Misure nella nuova programmazione (V.%).

Il grado di convergenza del Partenariato circa la riconferma degli Avvisi esaminati appare
piuttosto elevato, facendo registrare, tuttavia, preferenze differenziate:
- maggiore consenso circa la riproposizione dell’Avviso “Includis” (86,67%);
- propensione più contenuta alla replica dell’Avviso “Diversity management” (73,33%).
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Campi di Intervento – Il grado di convergenza del Partenariato

108 Sostegno allo sviluppo di competenze digitali

115 Misure volte a promuovere le pari opportunità e la partecipazione
attiva alla società

116 Percorsi di integrazione e reinserimento nel mondo del lavoro per i 
soggetti svantaggiati

100 Sostegno al lavoro autonomo e all'avvio di imprese 

117 Misure volte a migliorare l’accesso dei gruppi emarginati (come i
rom) all’istruzione e all’occupazione e a promuoverne l’inclusione
sociale

118 Sostegno alle organizzazioni della società civile che operano nelle 
comunità emarginate come i rom

119 Azioni specifiche per aumentare la partecipazione dei cittadini di 
paesi terzi all’occupazione

100,00

77,78

100,00

96,97

60,00

89,74

98,28 

Campo di Intervento OS VII OS VIII OS IX OS X OS XI

I valori esprimono la sommatoria delle valutazioni di MEDIO - ALTA RILEVANZA espresse su tutte le 
AZIONI PERTINENTI per Obiettivo Specifico (V.%). 
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Campi di Intervento – Il grado di convergenza del Partenariato

120 Misure volte all’integrazione sociale dei cittadini di paesi terzi

121 Misure volte a rafforzare l’accesso paritario e tempestivo a servizi di 
qualità, sostenibili e abbordabili

122 Misure volte a rafforzare l’offerta di servizi di assistenza familiare e 
di prossimità

123 Misure volte a migliorare l’accessibilità, l’efficacia e la resilienza dei
sistemi sanitari

124 Misure volte a migliorare l’accesso all’assistenza a lungo termine

125 Misure volte a modernizzare i sistemi di protezione sociale, 
compresa la promozione dell’accesso alla protezione sociale

126 Misure volte a promuovere l’integrazione sociale delle persone a 
rischio di povertà o di esclusione sociale, compresi gli indigenti e i 
bambini

127 Misure contro la deprivazione materiale mediante assistenza con 
prodotti alimentari e/o materiali per gli indigenti, comprese misure di 
accompagnamento

100,00 

97,62

96,43%

97,14

100,00

100,00

97,00

100,00

Campo di Intervento OS VII OS VIII OS IX OS X OS XI

La tabella esprime globalmente gradi di convergenza molto elevati, quasi sempre superiori al 
90%  se non prossimi al 100%. Pur con valori elevati e maggioritari, i CdI con % minori sono il 117 
col 60% e il 115 col 77, 78%.
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Il Questionario – Le Azioni di Sistema condivise per Obiettivi Specifici

Potenziamento dei servizi di presa in carico dei soggetti
svantaggiati da parte dei CPI

Azioni di rafforzamento e sostegno alla co-progettazione

Attivare a cura dei Comuni punti pubblici di accesso ai servizi 
digitali di comunità (Community digital service)

Potenziamento dei PLUS e delle equipe multidisciplinari per la 
presa in carico e la valutazione e la definizione di piani individuali

OS X
Promuovere

l’integrazione delle
persone ….

OS VII
Incentivare

l’inclusione attiva……
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Il Questionario – Le Azioni di Innovative condivise per OS

OS I
Migliorare l’accesso

all’occupazione ………

Interventi di creazioni di imprese innovative da parte di cittadini di 
paesi terzi ad alta qualificazione professionale, sperimentando la 
modalità di imprese “ibride”, ossia la Compartecipazione di soggetti 
italiani e immigrati, in raccordo con i business incubator delle 
Università e/o Centri di ricerca Italiane e straniere 

Costituzione di reti partenariali pubblico-privato per l’allestimento di 
strutture di prossimità per la promozione e la prevenzione della
salute, nonché per la presa in carico e la riabilitazione delle categorie
più fragili

Interventi e Azioni finalizzate a rafforzare la capacità delle pubbliche 
amministrazioni di realizzare interventi di innovazione sociale volti a 
generare nuove soluzioni, modelli e approcci per la soddisfazione di 
bisogni sociali, con il coinvolgimento di attori del settore privato

OS VIII
Promuovere

l’integrazione

socioeconomica …..

OS IX -
Migliorare l’accesso

paritario e tempestivo a 
servizi d qualità …..

Costituzione di reti partenariali pubblico-privato per l’allestimento di 
strutture di prossimità per la promozione e la prevenzione della
salute, nonché per la presa in carico e la riabilitazione delle categorie
più fragili

OS IX
Migliorare l’accesso

paritario e tempestivo a 
servizi d qualità …..



GRAZIE PER L’ATTENZIONE
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