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È uno dei temi su cui, soprattutto in fase negoziale, 

viene posta attenzione sia dal livello europeo sia 

dal livello nazionale, nella convinzione che l’uso 

sinergico e coordinato delle varie fonti di 

finanziamento messe a disposizione dal bilancio 

UE crei una maggiore “massa critica” e apporti 

maggiori benefici ai territori di riferimento 

Integrazione dei fondi europei  



Le tematiche di intervento intercettate dai fondi 

Massimo Temussi  AdG POR FESR 



Il contesto 
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Lezioni apprese dal ciclo 2014-20  

 Diverse velocità di attuazione tra i fondi 

in fase di programmazione la forte integrazione prevista tra gli interventi finanziati dai due fondi non ha consentito di tenere conto 
delle differenti tempistiche di attuazione degli interventi (es. infrastrutture per il FESR e formazione per l’FSE).  

Esito: ritardi attuativi o risultati parzialmente raggiunti 

 Diverse modalità procedurali tra i fondi e complessità della governance  

in fase di programmazione non si sono debitamente considerate le implicazioni tra le differenti modalità procedurali tra i fondi e le 
conseguenti implicazioni sulla governance degli interventi 

Esito:   procedure complesse, criticità per gli uffici regionali gestori degli interventi, modesta partecipazione dei beneficiari   

 Importanza approccio metodologico della programmazione 

l’approccio metodologico adottato non ha preso in esame la varietà delle forme di “combinazione” delle fonti di finanziamento e 
delle modalità programmatorie e gestionali: “sinergia”,  “complementarità”, “approccio integrato”, termini citati nei 
Regolamenti e in diversi altri documenti, con i quali la CE identifica le possibili modalità di interazione tra fondi SIE. 

Approccio all’integrazione: come abbiamo lavorato 
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Cosa non ripeteremo 
 forte correlazione tra gli interventi 

 la forte interdipendenza tra gli interventi ha generato ritardi concatenati penalizzando la qualità dei risultati 

 

 limitata flessibilità 

  modalità di integrazione troppo stringenti non consentono l’opportuna e spesso necessaria (disimpegno delle risorse)  
 flessibilità in fase attuativa 

Cosa valorizzeremo 
 Esperienza di lavoro congiunta 

Le sinergie in fase di programmazione e di attuazione sono indispensabili per valorizzare al massimo le opportunità  

Come: Team di lavoro multiservizio, incontri e riunioni operative, scambio di informazioni, valorizzazione esperienze  

Approccio all’integrazione: come stiamo lavorando 
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Priorità 5: Sardegna più sociale e inclusiva (OS4)   (1/3) 

Obiettivi FESR FSE 
Os1.i  

Ricerca e 
Innovazione 

 Azione 1.1.1. Rafforzamento ecosistema regionale della ricerca, 
attraverso supporto alle imprese nei settori S3  

 Azione 1.1.2. Reti di collaborazione tra imprese e circuito della 
conoscenza  

 Azione 1.1.3. Rafforzamento della domanda pubblica per 
l’innovazione  

 Formazione ricercatori ed attività di creazione di reti e di 
partenariati tra istituti di istruzione superiore, Università e 
formazione professionale con il sistema delle imprese 
(complementarità e sinergia) 

156,5 Mln € 

Os1.iii 
Crescita sostenibile 
e Competitività delle 

PMI 

 Azione 1.3.1. Sostegno alle microimprese e alle PMI  
 Azione 1.3.2. Sviluppo delle infrastrutture commerciali per le PMI   
 Azione 1.3.3. Servizi avanzati e internazionalizzazione PMI e reti 

di PMI 
 Azione 1.3.4. Sostegno finalizzato all’accesso al credito 

 Formazione continua a supporto della capacità delle imprese e 
dei lavoratori (complementarità e sinergia) 

 Percorsi di alta formazione e creazione competenze scientifiche 
e tecnologiche (STEM) (complementarità e sinergia) 

162,2 Mln € 

Approccio all’integrazione: gli interventi della programmazione 2021-27 
Priorità 1 - Competitività intelligente – 340,1 M€ 

Os1.iv 
Competenze per la 
Specializzazione 

intelligente 
 Azione 1.4.1. Sostegno allo sviluppo di competenze per la 

specializzazione intelligente 

 Sviluppo di competenze per la specializzazione intelligente e 
sulle tecnologie abilitanti fondamentali (complementarità e 
sinergia) 

 Percorsi di alta formazione e creazione competenze scientifiche 
e tecnologiche (STEM) (complementarità e sinergia) 

21,4 Mln € 
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Priorità 5: Sardegna più sociale e inclusiva (OS4)   (1/3) 

Obiettivi FESR FSE 
Os1.ii  

Digitalizzazione 
a vantaggio dei 
cittadini e delle 

imprese 

 Azione 2.2.1. Digitalizzazione delle PMI  
 Azione 2.2.2. Soluzioni ICT, servizi elettronici, applicazioni per 

l'Amministrazione 
 Azione 2.2.3. Applicazioni e servizi informatici per le competenze 

digitali e l'inclusione digitale 
 Azione 2.2.4. Altre tipologie di infrastrutture ICT  
 Azione 2.2.5. Azioni a sostegno della domanda di servizi  

 Percorsi formativi per lo sviluppo di competenze atte a guidare e 
favorire il processo di transizione digitale (complementarità e 
sinergia) 

159,9 Mln € 
 

Approccio all’integrazione: gli interventi della programmazione 2021-27 
Priorità 2: Transizione digitale – 159,9 M€ 
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Priorità 5: Sardegna più sociale e inclusiva (OS4)   (1/3) 

Obiettivi FESR FSE 
Os4.i 

Occupazione 
 Azione 5.1.1. Progetti innovativi di welfare territoriale  lavoro flessibile e welfare aziendale (complementarità) 

10 Mln € 

Os4.ii 
Istruzione 

 Azione 5.2.1. Riqualificazione degli edifici scolastici e acquisto di 
attrezzature e arredi per l’innalzamento qualitativo degli ambienti di 
apprendimento 

 Azione 5.2.2. Acquisizione di attrezzature e strumenti per la 
realizzazione di laboratori innovativi nell’ambito della didattica dei 
percorsi di Istruzione Tecnica Superiore 

 Azione 5.2.3. Interventi innovativi sulle scuole (Scuole del nuovo 
millennio) 

 sperimentazione sociale per la definizione di modelli e pratiche di 
“scuola aperta” (integrazione) 

 laboratori scolastici  tecnologici (complementarità) 
 potenziamento degli ITS, per i laboratori tecnologici 

(complementarità) 
45 Mln € 

Approccio all’integrazione: gli interventi della programmazione 2021-27 
Priorità 5 - Sardegna più sociale e inclusiva - 225 M€ 

Os4.iii 
Politiche 
Sociali 

 Azione 5.3.1. Azioni innovative per assicurare una vita 
indipendente ai soggetti fragili  

 Azione 5.3.2. Potenziamento di servizi sociosanitari e di 
assistenza a lungo termine 

 servizi abitativi innovativi con partecipazione attiva alla co-
progettazione e alla gestione degli spazi comuni, per garantire 
l’integrazione sociale e il benessere abitativo 
sostenibile(complementarità) 

 progetti integrati presa in carico e reinserimento lavorativo per donne 
vulnerabili (sinergia) 30,3 Mln € 
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Priorità 5: Sardegna più sociale e inclusiva (OS4)   (1/3) 

Obiettivi FESR FSE 
Os4.v 
Sanità  Azione 5.5.1. Completamento e allestimento della Rete 

sociosanitaria territoriale  
 Azione 5.5.2. Rinnovo delle strumentazioni ospedaliere  

 Miglioramento dei servizi sanitari - riorganizzazione delle attività dei 
consultori sanitari, formazione dei team multi-disciplinari, sviluppo della 
rete assistenziale secondo un'ottica di continuità tra ospedale e 
territorio etc  (sinergia) 96 Mln € 

Os4.vi 
Turismo e 

Cultura 
 Azione 5.6.1. Progetti di innovazione sociale per la cultura e il 

turismo inclusivi 

 
 

 Interventi/servizi integrati per la gestione attiva delle transizioni nel 
mercato del lavoro (orientamento, formazione, tirocini e incentivi 
all’assunzione) con particolare attenzione ai settori della cultura e del 
turismo (sinergia) 

 
 Iniziative di contrasto alla povertà elevata e alla bassa intensità 

lavorativa e sostegno ai servizi locali di natura educativa culturale e di 
aggregazione sociale (sinergia) 

44 Mln € 

Approccio all’integrazione: gli interventi della programmazione 2021-27 
Priorità 5 - Sardegna più sociale e inclusiva - 225 M€ 
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Priorità 5: Sardegna più sociale e inclusiva (OS4)   (1/3) 

Obiettivi FESR FSE 

Os5.i 
Aree urbane  Iniziative integrate inserite nelle strategie territoriali per le aree 

urbane (nelle 2 aree vaste Cagliari e Sassari e in 5 città medie) 

 Interventi a contrasto della marginalità, povertà e fragilità e per il 
miglioramento dei servizi, sociosanitari, per la promozione 
dell’occupazione e dell’inclusione nonché per lo sviluppo delle 
potenzialità legate al patrimonio culturale, ambientale e naturale, 
attraverso strumenti territoriali (sinergie e complementarità) 

123,4 Mln € 

Os5.ii 
Aree non 
urbane 

 Iniziative integrate inserite nelle strategie territoriali per le aree 
non urbane  

 Iniziative a dimensione territoriale attuate nelle priorità 
Digitalizzazione, Transizione verde, Sardegna + sociale e 
inclusiva 101,9 Mln € 

Approccio all’integrazione: gli interventi della programmazione 2021-27 
Priorità 6: Sviluppo Sostenibile integrato Urbano e territoriale – 225,3 M€ 
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